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5 لاع اع[اطعق8 أجهع١61‏ 


ركأطع ماعناعأاطعة طعوعء لإأاوعء أقط كام ماع ]3 كلزهنلااج عع لإاعط 1 
م0 لمع035 عط 3150 لاقصط طعاطلها رعمطاة غ135 عه أمطد 3 ما ععطغعطننا 
العو 


5 غ3 انلا عمأأعام مم ص0أآ أمععم؟ عمأناعاطء3 لاط امعناعأطعج مععط6 كهط ا 
أ! 35 رعطالة عصمها| 3 ماعط لاجم غ١‏ 300 رعممل عط مخ غ1 ,ه] امع0معاما 
5ع لاع باع أطاع3 غأدعممع عط آأه عمه عط 0ؤاق /إهما 


معع6 عناوط عععطخ عدباوععط 0عغ36ءأأم لطم معلاء 0ق آاباء ]01 5أا خا 
مطامءع] غاأنا0 عماعط ذأ غدطننا طغاانلا 0ع1همعع مأ ع3 أمطا كأمعمممماعناءع0 
ما لع/اعاطءعة عماعط ع3 أقطخ كتمع ممعن/اء اطع عطخ )02 5أاعع زمعم عدومط] 


0م26 3 عط أكنامط معطأ رعد5األامء 01 .ممالا أجطننا 0م3ة دماخوعه0| أدطللا 
لأاآلثا مع ألامع؟ ذا أجطنثا 00108 300 ,01م مناد ع]113م0مم3 أقطخ 10 
5أصعمععاء عدعط ااج 1ه ب16|زط3|أه/اج عط 


13 300 563620305 0غ ع5 1أ0مع36 300 ,كاطخ ١ه]‏ لإلجووععما 
عط 01 غأوع» عط 01 3111| هلاج عطخ 300 ,أدمنامعع3 مغمأا معاج] 

أطخ 5م 1011م 0غ 36200158 كلمه3]1ءع11أععم5 3512 300 /إ21وو5عع6ا 
أ0الامع36 ]مأ معاجغ عاج 


م0 عط غ3 ل0ع36ام ع3 لإأع531 300 لأ الاعع5 رع5الامء 01 300 ,أ طأأللا 
ع6 لاقع عمأطغام7 /إأع531 300 ]أ الاعع5 أنا 0ط ألقا ععماد ,غأؤذا عط آه 
معمملط كعطاطخ 01 غ10 3 300 رلعناع أطعة 


ر55 ألا أع1018 300 ,010155101 ,ملاع معلا 300 ,لإ لازم رع03038] 
01535161 05 ععمع]]ناءعع0 عط 0غ 30ع١‏ 10 35 5لاماع0368 50 م3 طعاطاننا 


300 رطألا 5315110 ذأ عصه مط غأهطا عومأتطخاعماه؟ ذأ دأطةا عصة 
00 لاع باع 


10 30ع)1 غأقطخ كطغأ3هم 300 كلاهننا 531 مأ عدأ ا اهلها د5عع53أنلامع علا 
.06636 300 لإأع531 ااه لطم مأ كأمع معنا أطاء3 300 15اوجمع عمأناع اع 


عط مأ ادغ عع13 01 اماك اناه أعع311 لإهم أقطخ كعصاطة عطخا أه عوم0 
8 وأاء عط 05 ددع تاوعنلا 01 طاأعصدعء ]5 عطآا ذأ مطععغ عمه| 6ه غخزمطد 
.11 000] ناك 


لاعط 36م لطأ عا 05م عممءغ5 عطةا 300 ,كاد عدعطة عه لمعم 160 
رلا 301/03 ,01م مناد ممم عناأعععء لإعط 50 رعناهط لإهما 
عمط لاممم أعن/اع]3 اللا 01 رطه1غ23أصععء0مطم أمعمامماعناع0 


300 ع03038 0غ 30ع1! /إجمم أقطخ د5ع015301301538 300 دعناأأاجعء لا 
3/0100 عط أكباط أقطخ أابادع؟ /إم أقطغ 5اعع0368 عطةا 0مة ,رمعهجطا 
31 0غ امنا 0م3 ,لزاع أاطنام 0ع31/010 عط 


علا أمعناع/م أطخ كمه أناوعع1م 300 كدضه | أناوعع]م لإ1أوووعععم ع1 
300 ,اناع06 أقط] 5اع0358 300 0303865 عط 01 /ام3 آ0 ععمعءزطناععه 
0 305ع) أقطخ عععطخ ع6 بزإهمط أخهطننا 


5 أهطلثا مأ أجأعلآعمع5 لم3 ل0ممع عط لاجم غدطانلا 0غ عبال لإأألاماغامم 15ا 
اله عماج لإ غباط رلطععغ عمها عط ماعط لاهم طعاطنلا رعممل عماعط 
5 ]|]ألاوعع]م عوعط] 


015 لادمط غ31انلا 31/010 0غ مع00 لما دعالاكدعما /إ21ددعععص عطةا عحم 
ك]طاطا عدعط1 .الاعع06 /[3م0 غقطآ 5اع0308 300 03003865 0غ 30ه1 01 
دأطا اباط رع]أا مأ للاعم أمم عمج 


عاع طخ غأقطخ] 300 رع معمم 3ط 300 ,ركمعمم3ط 3060 ,رمعممقط لاجم غخجطللا 
0 305ع1 غ3ثانلا 300 رعطااة 300 ع36م؟5 صمأاعط لإدم أهطغ دعاط03ة/ا 6ج 
رلإأألاماامم» مم3 لإ االاماكممء 


مأأأللا ركامع صاع] أبامع؟ 300 كلمعع0 لع أبامعء عطخا عناعأطعة لإهمط طأعأطللا 
05 325ع0 0م3 ك05مطأاعم عغ0136م مم3 01 3116| أهلاج عط 
مدع طنا م طام6 


0163101 نا م امام ع]0طاطعء 0 رععمعوع:م عدم ركنلاء الاإعغمأ طعنامعط1 
ل16|أ13ة/ا عط طغانهنا روعء مع2|األاأء مععل0 0ط أناه ما عمأامعمم قط ذأ 5ج 
.51165 أ55مم لادكهء عد5عط] اا 01 


عط كمطءه عم 300 رعاط3 هلاج عمرمععط كقط أقطخ ١‏ م0غدغ|اأع3؟ عطا ممم 
/5531عع26 ؤأ أقط عطماط لام عناء 01 ع05مالام مم ألامء] 


5 | 300 دع اناء 0111 ع3 معطا ]| معناء رع30م عط أكباط أمممماع 
0مع]أععزعء ع3 5م1055 اا 50 ,ل/إوللا لإا30 مأ ئناءعع0 لاهمط أقط] 


عط 300 أ :10 ع31د5معم طلم مغ عمأطامم كوللا عرعط 1 
300 أتناكنا عط ذأ كأطا 300 ركطأدع 300 0115م عم أل0مممدء1م» 
0 دع ]اناء1 01 عدعطآا دوعع13 عطاننا عمملمعناء 101 |3نا 3 
5م ]3ع ]ام مام 


05 أونامم كاطخ ه10 كمهكوع؟ عطة ,هك .لاع ] ,0 0اع1] لامج مأ رعصأأداكاع 
5 ه06 عكدكهطآ معطا مم3 اذم !ا] امع لامعلا 


3260 كلقع 311 0اكد 360 طعع هط ,رأقطه23011] ,ادبادنا عط1 
58 101 5316طعمطللام أقطخ كأمع مرعاء 300 كطغدم عط عصمامامعععناه 
أقطخ طغأهم عمده عط طعنامعطا 


دأط مأ لعناعأطء3 عط مغ كأمهنها عط أهطلها عناعء اطع 0غ وعطعوعء علا 
300 ع»36ام 05 ععامطء ععغغع5 ج عط لإجم عععط 1 .ان منناعمطاقء] | دنادنا 
5 | لناوععم ع5هط] اا 3|)6 300 رعمطاا 


أ3طللا 300 ,لإأع531 300 لإ[ اناعع5 01 كطوعطط /إ1جو5عععم ع5[ 
مه امنا 0غ 305ع! غأقطخ] 01م مباد 5008 01 ع6 لاهمط عععط] 
رع 0ضع]ص]ا ذا غآ طعتطنةا ,10 اددع عطاخ عنمأصاءه !عم مأ كدع3013560ع51 
مطعاطنلا 


300 102غ3عم00 ركععع5 لنقسطاتباط عأكقط مأ معغكأه غ] 0م بزجم عللا 
الهوعغ32 عدعطآ 35 ,رع22 01563 300 أوللاعمع.ء 0 اأمعمعطعءم مم3 
31طنلا 0غ 36000308 كأمممرعاء 


01 3ط عط 300 مهنبا أأد أمعاناء عطخ 0 لإلبند دج عط بإجمط عععط1 
300 لاللامطكا ع6 لاقم أقطخ ماعآ عه ماع؟ دجمأ رعممل ع6 مغ انملا عط 
مقء عط عطة نةأاتطة] 


300 غأعم01 معع2 لإهمم 0 ,لإ أأ/اأأ36 5ئ]أ علامتخاصمء ممق علاماغاممء 10 
300 كطنعم 30110031 300 أدصعمم لاط عمعطغعع انلا رام ممرناد ع5ماء 
.لالاعط عطق وطعع 600 عه ركعمطغخعما 


أكلامطة أقطآ كطه3]10ء11أععم؟5 ع/اأأع2)03م || ع2 عدعط] .عأ ]3/امصطأ مطة 
ألا /31139» /إ|أهمع3|أنا ضوء هطننا عد5مطآ ع3 عععطخ 35 ,ر0م01ننأ5 ع 
.3165م 300 /إ1|أة رععمعامعمهاء عأعطة مغ عبال امنا عط 


©5320 عطاة ماه اعم لإهمم طعاطنلا ,لإصحم مغ عاط3|ه/اج أمم ذأ خا 
كع ع3 أمععع]11ل ع0 لأأ/ا 30 


رعأم ماد 01 لإدكدهع 2501 ذأ 15م25]3م6» 35 أاعلذا 35 د5عا3213/ا عأ مم 01م 
1 0نلا 5ع1ا313/ا عدمطآ 31م 0غ لا مانلا عدمطخأ عمج معطا 5ج 


300 أقطخا طعأأنلا عمهلنثا عمأطامم ذا عععطآ ه؟5 رعاطهغأمععع32 عط بلإهمط خا 
مضطعط أأأننا عنعطخ 300 ,أ :10 عذانام» [|واللأهط 5]أ مآ مع ||أنلا غ١‏ 
عماه؟ عط لاقم عععط] أباط رأعدمممطأ عباأاوهععم عالطااعأاعوعم 


رلا وزع لإطقط ع0 نلاع] أقطخ د5ع 30130138 300 دعأ أ5مم عط ع3 عوعل 1 
10 0ع03112معمعع ذأ أهطآ مأكدمع 5م[ غأأآعمعط 3 /إ|اجنبادلا 5أ ع)عط] 35 
5 ]مط غجهطننا 5ا كاطخ 300 ,لاطهما 


300 لعمماع/اع0 رلعناعاطعة معع06 كوط أحطنها أه م0دع2م؟5 عط طعنمعط1 
أقط كخصمع ممطعناعأطع3 مععلعمصط عط أه مماعدجأاوعء عطخا ممق رمع امام مما 
300 غأأءعمعط 0 ع مرمععط كقط أهطننا 0م3 رع0جمط معع6 مناهلا 

ع5 |أأنلا خآ 50 رمصعطخ مآ دد5ع005م0ع8 


لإأأء|امماد 0م عك3ء عطخ 300 ,]أ 01 ممنغعن 00م أمهل0مصن3 ذأ عرعط 1 
300 امع مطامماع/اع0 01 مه3]1بامتخاصممء عطخ 300 ,خآ ملمع] عملا أأعمعط آه 
.عا 055م ]أ م231 أمععل0مما 


5 ,6111015م00» عدعطآ 05 عماه؟ عط لإجم عععطخ أهطخ مغأأموع0 6أن8 
5لإ3/لا| ذأ عنعطخ ]أ 300 رعع مععع01 300 لإأأواع/7 أل كقط علاط نلمعناء 
أدع6 عط 01 مهلأ و/لرعوع)م 


نأا طأدأباعط غ015 نزخم أقطخ كمهلغدء1أأععم؟5 مع أباومعء عط عمط طعاطللا 
مطاعخ عمها عط مأ 30ع2م5 300 ,أ مغ ل0ع12أهعع معع ع6 مقو غأدطانلا مطة 
م560 300 


عط 01 دصاعخ مزع أ أأاععم؟5 عط عه ,0جمءط عط 0م3 0جمءط ع1 
5 ]أ طأعتطنلا 0غ أمعغلاء عط 300 أ 10 عممعك ء أأأععم؟ 3 مأ كصمه3]1]أما ذا 
2ط 5عع38غ58 ع5ه0ط1 01 عماه؟ عط لإهم عععطخ رعمها| 6ه ماد 


300 لإاالامأاممء ,10 01م مناد /إ21و55ععع76 عطخ 0عهم0 كلاقنلااج لإجط خا 
0 1م00 ما ,لا 553عع26 عط 5ل/إ3/ثااج /0633 01م مهناك 300 ,لإ االامأكمم 
5 غ3طنلا علااعوع]م 


رع30طم عانعنلا أقطا كأامع ممطعناء أطعة لإاألندوع عكهطخ ملمءع] أمعوع/م 5[ خا 
5 300 لإأع/اأاهعع72 ماعطا 5اعع31 أطخ غ10 ج أععمم اهم طعاطننا 
__كدعلااعو5ع]م ]3طللا 00108 عممأ]عمعط] 300 ,ردع015301/30138 


ألاعغ م5012 د5أطةأ ألامطج عمول/ا 


أنجازات عظيمه 
إنها دائمًا محاولات تصل حقًا إلى الإنجازات » سواء في وقت قصير أو سريع » 
والتي قد تستند أيضًا إلى ماذا 
وقد تم تحقيقه من خلال تحقيق السرعة في إنجاز ما هو مقصود القيام به » وقد 
.يستغرق وقنًا طويلاً » كما قد يكون أيضًا من الإنجازات العظيمة 
إنه صعب بل معقد لوجود تطورات تتكامل مع ما يتم بناؤه من تلك المشاريع أو 
الإنجازات التي يتم 4.4 قَبة في 
ما الموقع والوقت. طبعا لابد من الحاجة لذلك ٠»‏ الدعم المناسب ٠»‏ والقيام بما هو 
مطلوب مع توافر كل هذه العناصر 
اللازمة لذلك » ووفق معايير ومعايير تؤخذ بعين الاعتبار » وتوافر باقي 
.المواصفات الضرورية والأساسية وفق الأولويات التي يتم أخذها في الاعتبار 
مع ذلك وبالطبع يتم وضع الأمن والسلامة على رأس القائمة » لأنه بدون الأمن 
والأمان لا يمكن تحقيق شيء » وتحدث الكثير من الأشياء 
الضرر والضرر وحتى الخطأ والسهو والنسيان من الخطورة التي تؤدي إلى وقوع 
|كارثة » وهذا أمر لا يرضى عنه أحد » ولا يرضى عنه أحد » والجميع 
إنه يتصور السير في طرق ومسارات آمنة تؤدي إلى تحقيق الأهداف والإنجازات 
.في راحة وأمان وسلام 
أحد الأشياء التي قد تؤثر على مهامنا الصغيرة أو الكبيرة على المدى القصير أو 
.الطويل هو قوة أو ضعف الدعم الحالي 
لأداء هذه المهام » والتأثير الإيجابي القوي الذي قد يكون لها » بحيث تتلقى المزيد 
.من الدعم » والمناصرة » والتطوير » والتحديث ٠‏ أو أي شيء قد يحدث 
.عنها يجب تجنبها وتجنبها علنًا والعمل على اتخاذها 


الاحتياطات والاحتياطات اللازمة التي تمنع حدوث أي من الأضرار والمخاطر التي 


استمراريتها لما قد يكون خيراً ومفيداً فيما يجري » وقد يكون على المدى البعيد , 
.ولعن بأخذ كل هذه الاحتياطات 


والتدابير اللازمة لتلافي ما قد يزعج أو يؤدي إلى أضرار ومخاطر قد تحدث. هذه 
الأشياء ليست جديدة في الحياة » لكنها هذه 

وما يؤدي إلى الاستمرارية والاستمرارية » 

مما قد يحقق الاحتياجات والمتطلبات المطلوبة » مع توافر الوسائل ووسائل الاتصال 
المناسبة 

من خلال المقابلات أو التواجد الوثيق أو الاتصال عن بعد كما يحدث في عصرنا 
.الحضاري الحديث مع توفر كل هذه الإمكانيات السهلة 

.والميسر الذي أصبح متاحًا » ويؤدي الغرض المطلوب من كل ما هو ضروري 
يجب بذل الجهد حتى لو كانت هناك صعوبات وخسائر قد تحدث بأي شكل من 
الأشكال ؛ لذلك يتم رفض جميع الخسائر 

لم يكن هناك ما يعوض عنها » وما يقابلها من أرباح ومكاسب » وهذا هو المعتاد 
والطبيعي لكل من يواجه هذه الصعوبات أو التعقيدات 

الأساليب 


يصل إلى تحقيق ما يريد تحقيقه في إطاره المعتاد. قد يكون هناك اختيار أفضل 
للمكان والزمان » واتخاذ كل تلك الاحتياطات 


وسائل الأمن والأمان اللازمة » وما قد يوجد من دعم قوي يؤدي إلى العمل على 
.الصمود في أداء المهام التي قصدت من أجلها 

قد نجدها في كثير من الأحيان في الحاجات الإنسانية الأساسية » والتعاون والتقارب 
» أو التجديد والبعد » فهذه كلها عناصر حسب ما 

قد تكون هناك دراسة للوضع الحالي وطبيعة العمل الذي يتعين القيام به » في مجال 
أن تستمر في نشاطها وتواصله » أو قد تحتاج إلى دعم مباشر ووثيق » سواء 
,بالوسائل والأساليب العادية والتقليدية » أو الحديثة والجديدة 

ومبتكرة. هذه كلها مواصفات استباقية يجب دراستها » فهناك من يستطيع تنفيذ 
.العمل من جانب واحد » بسبب خبرتهم وقدراتهم وقدراتهم 

.إنه غير متاح للكثيرين ٠»‏ الذين قد يؤدون نفس النشاط أو أنشطة مختلفة 

مواجهة المتغيرات وكذلك الثوابت ليست سهلة أو بسيطة » فهناك من يحاول جعل 
تللك المتغبيرات تعمل 

قد يكون مقبولاً » فلا حرج في ذلك » وسيمضي في مساره الطبيعي له » ولن يكون 
.له اثر سلبي ضئيل » ولكن قد يكون هناك بعض 

هذه هي الإيجابيات والمزايا التي يتمتع بها القليل أو كثير » حيث عادة ما تكون 
هناك فائدة في القيل والقال يتم تعميمها على الكثيرين » وهذا ما يحدث 

من خلال انتشار ما تم تحقيقه وتطويره وتحسينه » وتحقيق الإنجازات الحديثة التي 
.تم تحقيقها » وما أصبح من المستفيد 
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121111 11, 11237 )001 52776 115 110111 1 


71 كط ك[7721 2110 ,2111517116 ,116211011م1ا5ى 87 


2117 77111 111 1ع ع1 ]8105 عط 
77011 121101121 2110 111116011511655 4110 


عا جا جلا 


1 2110 101125 16[لاع 1121 عتاع117 ١17‏ 


95 111111111111 
5 01 22552956 1116 2110 0151521126 علا عأامردء10 


لاتقو 2110 111 11 عات اتاد ع1 ,ه21 17211 177 016 


11101 


م 2110 11210 عتلع 17711 11777 أعك 17 110ل 


ع1 2114 5ع2ه لل0ع107 2110 7ا1لقطتهة عط عتكوع1 01 


1101116131101 101 1 
0000 320 1151111 77011 


77 711121 1121 101116131105 0111 1110آط 210 ع5 دواع[ 


065111017 1771121 ا مه ع117 لطتو 111772 


2110 115 101 11301135 أمطلهة 7711-0115 دعططامععط ]1[ 


101: 116 251112110115 21]61 5 
111 561111177, 20 2110 1210501117 117 


2 طأايةا...عع5 10 01115 15 أوء112157 10012375" 


17170101, 22111111 


211111012110 15 1121 ,50211137 7735 عتاعطا 1ع ]1م 


85 121111 لاط ,عهوع0©1 101 5ع00 15 010 


01 ]كك ,0111111117 ماه 1205© قه77 عنتاعطا ماع ]1م 


04 21101 12119116 
...نامك 01 101 11-2 111 11اظ 


9817© علآ] ,2317© علطا ,التعطتاء 311912 عط 15 عترع ا 1" 


0105 عطةآ 01104 
77311 177 562111137 111 4110 


102 111 7711 قله حنام]]آهط عط 01 1170 ع17ا 


001111111 
3 ©1116 011 115 566 011لا 
كلمعل عط مآ عله 117 111 
5 111 201111201011011 ع[ عه5 1املا 
171 21210 10[721 ,]11013 ,1تاكطاله1 عتاع77ا 177 111 
11١‏ لأا تت كا100 115 ع5 7011آا 


,00111111 ,521151160 ,70001 ماع77 117 نا 


2 


.127 عتاع117 117 
5 4 50110775 ,221115 11257 17 8111 


811511 121101311 005 201 5101777 016 12721 10 


ولع لاه 


علا جا جلا 
2021-04-7 


11202 


1ن جلي لا مونو ميو 11 2د 7 جه ح عل 86 


1160165511655 2110 116 76215 35 


77 2210 510177717 55م 0235 عط مل تالا 


عاد 121 11114 ع177 ...تاعط م1 مزنا عك1ل772 م1717 لاع ط1787 لتخم 


1135 2253560 01112117, 


0 2312© ]01011 51 ...11111211011 1[ 15آ 11 511 


20111 1920 10 عطا خا 15ا 0م2111 


11 0 00111 21104 الأعوع] 77011 ,01605 70111 د10 


18717 ع 1101 00 30 ,تأطاع مطاءع 261117 
أعطاوع1 2110 م105 01 1211 101 00 77011 1121 50 


ع1 11 عتاع777 1777 لاعط17ا 73355 0235 عط 010 110177 


25]1011011177 20111 1011110 


4110116 5 


3120 ,1116© 2110 511011511655 15 عتتعطا عتدع ١17‏ 
210 ..أا؟ 11 210 ع7ا1تتاة ع77 بت111 01 11110 2ط علطلا 


م10 10 111 


00 2110 ...]1 101 5011 ع7 7711216 ملوع1 10 4110 


.]1 ا 115 وعووه1ط 


12601121 3 2110 115 101 ]51122010 2 ]1 111315 4110 
2110 ,20111111116 21101 20101011 م777 11121 111 


2000111655 2107775 011041 +3 
111611101165 ... 


103375 214 11115 2110 110111 2 10115 11111 


210 عط 1 211170 أو لاله 


0 ]1 تناع ط111عططاع1 ١/7»‏ ...7251610237 17735 ]1 11 كل 


+1 1 111 أتتهع 15 عتتتطا أ لاعت 


لمع ل] ...115 1115560 3110 ]121 770 عومطا اتا 


]121 ع11] زه 221101111 15 11121110157 


1070 01 56221211011 ع1] ,115 771111 ماعطا لاواتتد ع/17ىا 


717011 101 ]011112111 15 وعمه 
م11 للتعط 1 771111 1170 ع7ىا 


5 0 0 ]771 لاع هط 201 دع00 1101110 111" 


02117111 عللاء77 عا هه ,ع1 تإغطا ماع01 


7711 عتاع1717 7اع 1 25 ,177711 2 1777110111 1170 1772 50 


...77 ©1] 2257115 ,1020 ع1 1ه 5لا 


أغاط ,115 7711 عتتهة تإاعط]ا علقط17ا ع111 لاعنامتطا م؟ ءع17ا 


ع56 ]1101 00 77 .115 منقهة 7110 ععته لاع لاا 


17 210 ...21653511195 2110 قلاع21237 تلأعطلا 7111 ها 
6 ]0 ع120؟ 116] 


5110065511115 ع1 10 115 101 0211 100015 


21104. 


1916 110111 ©3711... 21101 772112111 45 


2 


77 16211104 21101 ع7120 تتاعطا ا عمطتوععط م117 50 


تلاعط] 1ه 7735 لاع لتق7اط عط تكتوعطا 


5 115 101 00111225351011 2110 11011655ك1 1لع111' 


|1111 01 


,12715 1111 77111 ,600 01 تاعلط عط 110ل 


.01117 2لا 119115 2110 115 وتاع0017 
ماع01 تاعتك 17[[ممقط عللاة77 ع7 عتاعط 4110م 


عطا ا مماعط] عع13م 177111 600 أقطلا ماعطا ده 11937 
15 ]و1111 


111 [2111131111 +... 


... ه11 1771111 ملا لمأعاهه 177 110ل 


عو 2 جا للاوةة© <> 13 


163 1675011106 501110 1115 أتا هطق عن1 8/10 


1011110 101 20011101121 1211512:]101١!١ 4 
56110 كآع0[9ع16‎ 


51016 5 


مشاعري تنزف من الحنين إلى الماضى 


أعيش بين أنقاض السنين وذكريات كعطر جميل 
كانت هناك أيام وسنوات من البناء والصمود على الصعوبة الخطيرة 


الأمراض والأوبئة والحروب والأحداث التي يكون فيها العالم بعيدًا 
وقريبًا 


عشنا بين العائلة والأقارب البعيدين والجيران الطيبين 
واحد منهم هو العاشق والصديق الذي لم يتعب منهم 


خض النكر عن المذة التي مسد رفيا الاجماع والمداننة 


أو العدو اللدود الذي تهرب منه 

حتى لو كان من بعيد » حاقد » حسود » ضار » حفظنا الله منهم 
بالدعاء والصدقة والسير مع الرحمن بالتقوى 

والصلاح والعمل العقلاني 

جل جار جا 

كنا نسير بمجموعات وعلاقات قوية لا هوادة فيها 

على الرغم من المسافة ومرور السنين 

أو نسير بمفردنا » نكافح في الحياة ونتعلم أكثر 


وتخضرل حلي الحدية بحراما كان ,ضيدنا ويعية 
أو ترك الأسرة والأحباء والوطن للاستعلام 

عمل جيد ومفيد 

دعونا نصلح ونبني أوطاننا التي نعيش ونعيش فيها وفي أي مصير 
تصبح رفاهية وسعادة لنا وللأجيال من بعدنا 

في الأمن والسلام والازدهار يعيش 

حصاد اليوم هو حصادنا ... مع إزهار جميل ورائع 

بعد الندرة كانت الغزارة لا تنقص بل تزداد 

بعد الفوضى أو الصعوبة والجهد والتعب والإرهاق 

... بذل الكثير من الجهد 

هناف التررتيي + الول »انول +بو النهائي 

والأمن الذي نريده 

عشنا في القاع ومع القمة مستمرون 

ترانا على الهامش 

لكننا في الأعماق 

ترى التناقض فينا 

لكننا كنا مخلصين وصادقين ومخلصين ومخلصين 


.. ترانا نبدو ثريين 


لكننا كنا فقراء » راضين » راضين » مخفيين 
... كنا سعداء وسعداء 

ولكن لدينا آلام وأحزان وجروح 

باستر الرحمن لا يظهر ولا يكشف للآخرين 
جاو جار جاو 

27-04-41 

رمضان 1442 


731 جنلة لا ون م2 1# 2 ]2 7 جح مالا 86 


اللامبالاة والسنوات تمر 


لماذا تمر الأيام ببطء وتثاقل؟ 

وعندما نستيقظ لها ... نجد أنها مرت بسرعة وهي تتسابق 

لقد تركتنا في سبات ... لم تهتم وأبلغتنا أن الوقت قد حان 
لأعمالك » اعمل » علم » وتعال إلى إنجازاتك » فلا تكن كسولا 
حتى لا تفشل ولا تخسر وتندم 

كيف مرت الأيام عندما كنا في علم الفلك يدور 

... والانجازات 

حيث يوجد الجدية والجهد » وفي ساحة الحياة نجتهد ونقاتل .. 
ونأمل أن ننتصر ْ 

.. ولحصد ما طلبناه ... والله يرزقنا بها 

ويجعلها دعامة لنا ومنارة في الحياة نواصلها ونستمرها » والخير 
ينمو ويزيد 

ب ذكريات 

أيام وليالي ومن زمان طويل تتبلور في الذهن 

كأنه بالأمس ... نتذكره وكل شيء فيه جميل 


لكن الذين غادرونا واشتاقوا إلينا ... ذاكرتهم تؤلم القلب 
نتمنى لهم معنا يكون فصل الأحبة صعبًا على الجميع 
العقل لا يكلف نفسه عناء المسؤوليات بعد مغادرتهم وهم يحملونها 


لذلك عشنا بلا جناح » لأنهم كانوا معنا على الطريق » ممهدين 
... الطريق 


.نعيش حياتنا وهم معنا لكنهم محجبات عنا. نحن لا نراهم 
... ولكن بصلواتهم وبركاتهم ... وبفضل من الله 

... تفتح لنا الأبواب لنكون ناجحين ومنتصرين ومنتصرين 
... بعيدا عن الشر ... والسير نحو الخير 

لذلك أصبحنا مكانهم وتعلمنا مدى ثقل العبء عليهم 
لطفهم وتعاطفهم معنا لا مثيل لهما 

.ورحمة الله بصلواتهم تغطينا وتنير حياتنا 

وهناك نسير في سعادة دائمة 

.صل من أجلهم أن يضعهم الله في أعلى المراتب 

.رقي ججاناتول الفركوس 


ونلحق بهم .. آمين 


و 7 4 تلناكوة© نو #8 


ارسل رأيك 


الألواح الجانبية 


غ03 356ع/856 


ع0ماناام/ا ,0 مط عط©خ 1ه عمطهم عط[ 


1418 - دام 1997 / 


015 300 أمع ماعع 3 صممط مأ دعا 11م 
0/لا 300 ممه 31م ,(كاععز20م ممق د5غع ا جم ) 


01( 


1418 - دام 1997 / 


(لإ1اأع0م) غ315 300 م310 أمكمأ 01 5أ5ج0 


02( 


1418 - دام 1997 / 


300 أومع ماعع3038ططا طأا مما أدمطءهم ]صا ممصو د5عاء )م 
(5أع31م 360 مماغعب200م) دع ألطامممعء 


03( 


0 1418 - دام 1997 / 


(لإ1أع0م) عصاطخ اباقآمع0ممل/نا جح ع3 و5اعنلاه|] عمأءم5 


04( 


1418 - دام 1997 / 


300 ادمع مطاعع38ط3ططا طاطملا دمطءهم ]ما ممصو د5عاء )م 
(5أع| 3ط مأ دع8طمقطء عماء3]) دع ألطمممعء 


05( 


1418 - ام 1997 / 


(لإ1أع0م) صا عناأ| عنقا دعممطاخ 513086 


06( 


1418 - دام 1997 / 


300 ادمع مطاعع3038ططا طأ مما أجمطءهم ]صا مم د5عاء )م 
(001105©» عألمطامصمءعء اهمماععء) دع أطامممعهء 


07( 


1418 - دام 1997 / 


له أصا!) عأآنا ادع ناء23 مامءع] كمهامأام0 
(51!/5]615 


08( 


1418 - ءام 1997 / 


300 أومع ماعع3038طط طأ مما جمدم ]صا مم د5عاء )م 
001311 لاع ممه انلا عع3م وماأمعع؟ا) دع أطموممعء 
(لإأأاهءعم 


09( 


1 1418 - دام 1997 / 


605 300 ادمع ماع338 لط مأ دعام 10 
(105غنأ50 [2غأمعم 3 0طب؟ 0مة كمعاطهمءم) 


10( 


1418 - دام 1997 / 


5 3300 ادمع ماع3038 لط مأ دعام 10 
(كأمعلاء علمأعصمجطء طاأأانها عمأاوء0 عل ]أومم) 


11( 


1418 - دام 1997 / 


عماوعع5 علذا ,غ31 رعمطامعع6 عمللا 010 نثاهلا 
« لإماعمم) 


12( 


1418 - دام 1997 / 


اع طاع338م م3 لإعه0|امصطععخ مما أوسماهم اما 
.(5ع3131/ 300 امنا 01 عالاأهم) 


13( 


1418 - مام 1997 / 


5]11نالص!| 0مة دعاأع0|مصطععخ مما أوماه اما 
.(5علادذاأ أمط /ا0131م ماعخصمء) عمامعع مأاعومع 


14( 


1418 - دام 1998 / 


(لإأع60) عماعوجط عمها ج ععغ1ق34 وماغأعءا/ا 
(15 


1418 - دام 1998 / 


5]111 نالصا مطة د5عأع0|مصطاععخ مما أومام اما 
300 /1|أ 31م لمم ركاأمعممامماعناعل) عماأمعع ماعومع 
(لإ31|11]ألاك 


16( 


0 1419 - دام 1998 / 


لإ ]أاجع 0131م ماع امم طأأانلا عمأاوء0 5م 
(عماععع مواعمعء أوءكأدنالما) 


17( 


0 1419 - دام 1998 / 


مطعاطمءط 0313م دع خآمم0 )ه10 طعروعوع5 ١جع‏ 3601م 
(لاع0امصطءععء | مهأأدصعهأم!ا) كمه أن امد 


18( 


0 1419 - دام 1998 / 


(لإأع0م) لإأأمععاء ]0 لإزماع عطخ ل0مععدصمقء] 5انام5 


19( 


0 1419 - دام 1998 / 


)113]ك5نالص!]) مملغاعم1ل كأطا مأ كطهأطامه عطق 5غ01بأ5 
(لاعه0امصضاعع] مهمأ أهمطءهآمأ 300 عماءععء ماومع 


20( 


1 1419 - دام 1998 / 


5 »ع 7562265531 300 دماعأكلاد عام أ اناالا 
ا غكدنالصأ / لاعه|امصطععخ مهأخأدمطعهم]اصأ) 
(عماءععءماومع 


21( 


0 1419 - دام 1998 / 


ماع00 عمق 10من/لا 0213م لطاع ممم 
300 5م11 غأ5نا0طأ أه0 مةأآاناامناء / كأمعمامماعناء0 
(عماععع ماعمعء أو 6أكبالص!ا) كأمعممعناء أذطعة 


22( 


0 1419 - دام 1998 / 


030 عطا مه عمعطغععمغ م3 عننا عأأطننا لإ0واعا/ا 
(ب1أع0م) 
(23 


0 1419 - دام 1999 / 


05 6؟2) 01011 0غ للامط 360 كعذاكء أمععع]]11م] 
(55ع6أ5لاط مآ 55كع30135162عغ56 360 5طم3]10باأء نأ 


24( 


0 1420 - دام 1999 / 


©113١ 0655‏ 300 05 0310م مم لإلوووععع ل 
(عماععع ماعمعء أوءكأدنالم]) 


25( 


2 1420 - دام 1999 / 


(لإأع0م) كعماطل ١اه‏ غ3 ع/اه! ...ذأ خأ معباعخو طلا 


26( 


1420 - دام 1999 / 


(لإأع0م) 315ثلا 300 كمه ادع ,لإأامو/ا 


27( 


1420 - دام 1999 / 


5 300 ,5اع/لا00 ,31101م 3161م عناأاعع]]ع 
8أاعع ماعصغ 11 أدنالما) 


28( 


4 1421 - مام 2000 دعلا / 


علا 231عغ| عطة ععطمء ع5 01 5أ05 


29( 


1421 - داى 2001 / 


2310| أ/اأء 0213م مطعخآمم 01 عععزم م 


30( 


0م 1422 - دام 2002 / 


35م 5أعطمطقط) 


31( 


10م 1423 - دام 2002 / 


5 |3ع1م10 00 005 طأام0 /0313م ططع 01م 


32( 


0م 1423 - دام 2002 / 


35م 5أعطمطقط) 


33( 


1م 1424 - دام 2003 / 


عنع انلا 0غ ..أطاعنامطخ 21 0م مداع ممم 


34( 


م 1426 - 0اىم 2005 / 


ع/ 355 0ط) اع/لا عل أللا ل0اءعمللا عطا ما دعاع لحم 
(100غ]3مطءه]صا ممق كاعمصمهطء 


35( 


م 1425 - دام 2004 / 


05 انا مم 05 مباماع 3) أطعنامط ا عأممئأععاع 
(5كمأطىاعمغ31م عمة 


36( 


م 1426 - دام 2005 / 


16 16لا0) -2- داع قمطوطء 300 كصمهأاصامه اهمهأ همععاما 
زمه0 نوع ]طن مطامامء 


37( 


م 1427 - دام 2006 / 


(0515م 360 5أصضع/اع) 135|15 300 5/إ03] 


38( 


م 1428 - دام 2007 / 


ألا 0ط أنلا دعص | 300 5غأماأمم) كدعط5 3 | هداع /اامنا 
(5اع00 


39( 


م 1428 - دام 2007 / 


اهماع عطا) كصمأامامه عدنعل أل م0مخ عام نأاباا/ا 
(ع1138اأ“ 


40( 


م 1428 - دام 2007 / 


(5عا16غ3 5ناه31/ا) )م00 معع 0 


41( 


م 1428 - دام 2007 / 


(أعصعم معععع) دعاععاء غخطعء6 أمعبط 


42( 


م 1428 - دام 2007 / 


(أتعصعامء معععمع) كأمامم |3غ]ألا مه د5غخغطعنا 


43) 


0م 1429 - دام 2008 / 


مععاع) الاعألا 01 5أمأهم 300 كذهأطام0 ,ركأمعناع 
(ععمام»ع 


44( 


0م 1429 - دام 2008 / 


طعااننا) عطغخوط ممق رعم4001 ,عصاطعنه1 
88 0121م مطاع01م) 


45( 


0م 1429 - دام 2008 / 


رملا عطمامعععا) أمعناء عطق عمطلا رمم لأهع0 ا 
(5عأ/إ|1 303 0صمة طهلأوع ]1 طنا مطمامء 


46( 


0م 1429 - دام 2008 / 


3) معناجعط 01 5مأوع عطةا مه كاعمطا مطللا 
(5ع5101 01 مملنغعع|امع 


47( 


0م 1429 - دام 2008 / 


(5كع011غ5 01 صضماغعع|امء) طغكره] ممح >اءع83 


48( 


0م 1429 - دام 2008 / 


0عطوباككء ع1اممعم 300 5نوعلا 300 5ل/إ03 01 د5عاء ا 
(لإأأعمم 01 ممزلاعع|ام» 3) 


49( 


0م 1429 - دام 2008 / 


(لإ1اأع0م 01 وونلاعم|ام» 3) كمملغأدع0! 0م دمما ا 


50( 


0م 1429 - دام 2008 / 


30 7اناماأك»اج مم ) م731 ام 300 عأاطيام عط عمأاياما 
(مطانامساصلمم 


51( 


0م 1429 - دام 2008 / 


ر/لا3111اناممم) كامع مماعناعاطء3 أهصمه12:3|ألااء أمععع8] 
(5ع1161|أ136 300 01م مناك 


52( 


1430 - دثاىم 2009 / 


01 لإأأنام أأصمع) دعواأىء عطق د5عاط313/ا ركأط005163) 
(01115]م 04 5م1055 - ع الا 3همع0 


53( 


4 1430 - دام 2009 / 


2310 ||ألااء 01 5صضعع]]3م أمعأاعمةق لمق معع0وا/ا 
(ع/ا0| 0م /ا1م0هط - ءوأناحجطء6 530 300 00مع) 


54( 


1430 - دثاىم 2009 / 


معع قناع ط) 5030 طاخم أءلاطها عط 1ه ,مغدع لاحلا 
(له011آأطنة 0مة لإ أأمععع5 


55( 


1430 - دام 2009 / 


رطع مطاعناعء أ طعم رع5وط) دععأامط) عطغوط م]1 ا 
م316 ]كناءط 0ق ,لإأاناءا !]اما 


56( 


97991 


| | | ظ | ||| | 2320057 8 9 


7 أ( 798888 


11 11511©0_15 


تاريج الأصصار أهو الكَتَاييه أو الفيك 


إغاو 1997و - 1418ه 520005 
الإصدارة 
والإقتصات (الأسواق والمشاريع) الجن الأول والثاني 
01 ( 


/عام 1997و 1415ى واحة الهام 
وفنان (شعر) 
02 


عام 10307 14165 مقالاوم ومعلومات في 


الإصارة والإقنصات (الأنقاج 
والأسواق) 05 
باق 997 1[غخ.ه. 1415 كه أزهار الربيع 
شا 
بديعح (شعر) 


/ عام 

7م - 41418 0009 
الإصدارة والإقتصات (مواجمة المتغيراه 

بالأسواق) 5 ( 


/ غاة 9397 [عة د 15 4114 ذزهنقّ 
لحجيرت نعيش 


فيه (شعر) 
6 ( 


/ عام 
7 19م 14165ى مقالاوم وحمعلومات في 


الإصارة والإقتصات (الأحوال الإقتصادية 


الأقليمية) 07 

١‏ عاو 1997م - 1418م أراذ 
من الحياة العملية (أنظفة 

المعلومات ) 8 ( 


/ عاو 1997م - 1418م هعقلاته 
ومعلومات في الإدارة والإقتصات (مواكبة الواقع 
المعاصر) 9 ( 


/ عام 7 199و 1415ى مواضيع في 
الإدارة والإقتصات (المشكلات والحلول 


الجطذرية) 0 ( 

لاق 1997و ت. 15 14 مواضيع في 
الإدارة والإقخصات (التعاهل الأيجابي فجاة الأحداوف 
المتغيرة) 1 1 


عا 1997م - 41415 خييك أصيهنا: وعدفا 


/عغاى 1997م - 4114185 تقنية المعلومات والإدارة 
(طبيعة العمل 
والمتغيرات) : 15 ) 


/عامى 1997و - 41418 تهنيات المعلومات 


والمندحمة الصناعية (القضايا المعاصرة 
الساحنة) . 14 ( 

/عاو 1998و - 1415هى لقاء بعد طول 
فراقى (شعر) 5 ( 

/ عام 


565 أ 41415ى فقنياوت المعلوهماءت 


والمندسة الصناعية (القطو وات والتوافقي 
والملاءحة) 16 ) 


/عماو 1998و - 1419هى فنون التعاهل 
هع الواقع الفعاصر (الفندسة 
الصناعية) 17 ( 


/غاو 1998و - 41419 الأبحار العملية 
لحلول مشكلات معاصرة (تكنولوجيا 
المعلوماتم) 18 ( 


/ عام 
68 41419 نفوس تسفو علي زهو 


إغاو 1998م - 1419ه4 التدراساه وااراء 
في هطأ الأتجاة (المندسة الصناعية وتكنولوجيا 
التعلوماش). ‏ 20[ 


/ عام 

68م 41419 زعدت الأنظمة 
والإجواء ابه اللازهة (تخنولوجيا المعلومايه / المندمة 
الحزافية) 21 .| 


عاو 1998م - 41419 العا لاسر 
والتطوراءته الحديثة / تطور الصنامات والأنجازاءته 
الفربويبة اللسزافية 22 (١‏ 


/عام 1998و - 1419ه لحن ونحن معاآ 


/ عام 1999م - 19 4 [1[ى الأزماوم 
المختلقؤة وكيفية المواجمة (التقلباى الخطيرة والصفوت 
في الأمممال) 24 


إغاو 1999و - 41420 المع امات 
اللازفة والقرارات الحاسمة (المندسة 
الصناهية) 5 ( 


عاو 1999و - 1420 ى مهفا 


كان... حي في كل 
إغاو 1999م - 41420 ور وت 
وحروب (شعر) 
7 
/عاء 1999و - 411420 المشاركة 
الهعالة والصلاحيات والنجاج (المندسة 


الصناعية 68 ) 


عام 2000م - 1421ى 
29 


/غاء 2001م - 411421 
الحضارة 
المعاصرة 
00 ( 


/عاء 2002و - 4141422 
ومازالته 
1031 ( 


واحة العلو 


قبس هن 


ذواتم 4 3 ه 


/عماو 2002و - 1423هى 


معاصرة فكي هوأ ضيع 


السامة 0 ( 

/ 

عاو 2002م - 41423 قنوأت حضت 
ومازاليهم 

/ 335 عأ 

3م 1424ه الؤكر المعاصر .. إلي 
ايت 34 
عاو 2005و - 41426 مقالات في 


الشبكة العالمية (قنوات ومعلومات 
عائلة) 55 


١‏ عام 2004و - 41425 فخو 


ومشاراكاءتم) 566 ( 


/ عام 2005و - 41426 أواء 
واه مافيية اف ناسل 
سريع) 57 ( 


/عام 2006و - 4141427 أيام وههاء 
( أحد او 


ومشاركاءت ) 8 ( 


4]2 
/عام 42007 - ا 
مالمية ( نقاط وخطو 


حدوت) 


4112 
/غاو 2007م - 8 
ومتنومة (القرية 


الكونية) 


4|272 
/عماء 2007و - 5 
500 
الأخضر) عقالاوم 
واي 


اليحن 


41 


)عام 000007 11428 دوائر الأحدأوث 


الساطعة (الرحن 

( ١2 الاأخضر)‎ 
/ 

عام 2007و - 411426 أضواء علي نقاط 
حيوية (الركن 

الاأحضر) 043 

1 عام 

8م 41429 أحداق وآواء ووجهات 


نظر (الركن الاخضر) 404 ( 


/ عام 


0000 ت. 4290| يد قنطوي وإضافة وكسأو ]وتم 
(فع العصر المعاحر) 5 ( 
/غاءو 2008و - 41429 الموقع والزفن 
والحدوثم (هواكبة وتواحل 
وتحليلاتم) 4 
/ عاو 20086و - 4141429 حكن 
يطوق أبواب السفاء (مجموعة 


قحص) 7+ ( 


1 
/عاو 2008و - 11429 
(همجموعة 
5 ( 


1 
لمان 47005 -. 479[آاي 


نيو أن 
والسنين والناس مطحونين (ديو 


شعر) 


1 
/عاو 2008و - 1429هى 
(حديوان 
شعر) 


29 


حذهايي وإياءب 


08 


دوائر الاياء 


أزمنة ومواقع 


0 


/عام 2005و - 4141429 خلال العام 
والخاص (الاقحصي 
والادني) 01) 


/ عحاوة200 و - 41429 أنجازات حضارية 
حديثة (رواج ومواكبة 
وتسهيلات) 02 


/ عاو 2009م - 1430م الثوابت 
والمتغيرات والازفات (استمرارية أو ابتعات - خسافر أو 
أوماج) 53( 


عام 2009و - 14350ى أنماط حضارية 
حديثة وقديحة (حسن وسوىه تصرن - مغزم 


ومغره) 54 


/عاو 2009و - 411430 ملاح طريق 
المتاهات (بين الصفاء والتعكير) 5 


عام 2009م ت. 4310 ]1ه خياواءتم 
هسارات الحياة (سهولة وانجاز وصعوبة 
وأحباا) 6 


/ عام 
0 41431 علاقات متشايكة 


ومعاحلات حتوازنة (انجازاته حضارية وازماتم 


معاصرة) 537 
عله 010قع ‏ 41451 المواصيام 
الانتاجية والاصلاحات الدورية (هعالجاءتم باثاو 
ملبية) 8<( 
/غحاة 2010م -. 14351 تكتلارت هربعاءتم 
همكعرأرتم حدارية (أفدكهاجاوت الحصر الحديث) 3 
/ 
عام 2010و - 4114351 من أجل اليناء 


والتغمير (عمالقة العولمة والاقتصات الحر) 60( 


/عام 2010و - 414351 تحقيق حزيد] 
من الازدهار (رقع المعاناة وتطوير الانجازاهم) 601 


/ عام 
71 1432ه 52501 
والدهو الفناسيبه (الاصارة الشخص والأدارة 
د١١‏ انر 


/عاى 2011م - 41432 الطاقاه العاملة 
والاهدات المنشودة (حتطلبات ومفال 
وانجازات وزحاو) 635( 


1 عام 
1م 114327 مجتمع وبناء 


5 


ف 


وأصلاحات (تعليو وموارد وكوادر وعلاقات ومعاملات 
)64 
/ 


عام 2011م - 427 هوازناءت وألوياوتهم 
وحسارات (معاملات خبرات بصائل قدرات ) 65( 


"1 عام 

01 << 124357 أنجازات حضارية 
ومنافسات هائلة (شعوب ومجتمعات وازدهار 
وكمات) 2 66( 

/ عام 

02 0” حلول ممتقبلية 


ومعالبجات ايجابية (حدراسات عغصرية ومشروهاته 


هائلة)(67 

ا 

عاو 201و - 11433 البناء والتشيد 
والنظاو الرشيد (الاجراءاءته الضرووية والخطوارتم 
التنفيذية) 

68 

/ 

عاو 201و - 411433 المتابعة المستمرة 
والاهتماء المتواصل (الدراسات والابحاض والمعالجاءته 
والحلول) (69 


/ 


عاو 2012و - 411434 الانتقال نحو 
المواحل المتقدمة (الأسس والأصول والقواعت 
والقوانين) 0 


/غاو 2013و - 41434 النظاء في 
التواصل بين النقاظ والاهصافم (الأرشادات والتعلماتم 
والمراهيك 71 


2 ع 3 و © ح>ن # 


01 ج ل يوت © 2 2151 
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26 


